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1.AMACG:

Bu proseddriin amaci; ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi dogrultusunda enerji verimliligi, kullanimi ve
tiketimi dahil enerji performansinin iyilestirilmesi icin gerekli olan sistemleri ve prosesleri
olusturabilmesini saglamaktir.

2.KAPSAM:

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi dogrultusunda belirlenmis oldugu kapsam ve sinirlar dahilinde,
faaliyetleri sonucu enerji tiilketimini, degerlendirilmesi, yonetilmesi ile ilgili faaliyetlerin timiin(
kapsar. Enerji performansinin sirekli iyilestirilmesi konusunda sistematik bir yaklasim izlemesini
saglayarak olusturulmasini, uygulanmasi, sirekliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi ile ilgili sartlari
kapsar. Kapsam ve sinirlar ayni zamanda grafiksellestirilmis ve tim enerji ekibi ile paylasiimistir.

Uygulanmakta olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsam ve sinirlari asagida belirtilmistir.

Adres Kapsam

Gilney Kamplus

Bogazici Universitesi Giiney Kampiis 34342 Bebek/istanbul Elektrik-Dogalgaz-
Motorin

Kuzey Kampus

Rumeli Hisari, Hisar Ustii Nispetiye Cd No:7, 34342 Sariyer/istanbul Elektrik-Dogalgaz-
Motorin

Hisar Kampds

Hisariistii, Nispetiye Caddesi, Rumelihisari, Sariyer/istanbul Elektrik-Dogalgaz-
Motorin

Kandilli Kampiis Elektrik-Dogalgaz-
Motorin

Kandilli Mahallesi, Vanikoy Caddesi, Esref Bitlis Sokak,
Uskudar/istanbul

Saritepe Kampls

Bogazici Universitesi, Saritepe Kampiisii, Sariyer/istanbul Elektrik-Dogalgaz-
Motorin

Ucaksavar Kampus Elektrik-Dogalgaz-
Motorin

Cengiz Topel Caddesi, Ozden Sok., Rumelihisari, Besiktas/istanbul
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3.SORUMLULAR:

Bu prosediiriin uygulanmasindan Bogazici Universitesi Enerji Ekibi sorumludur. Bu prosediirde yer
alan kurallarin uygulanmasindan tim personel sorumludur.

4. TANIMLAR ve KISALTMALAR:

Eneriji: Elektrik, yakit, buhar, 1s1, sikistiriimis hava gibi operasyonel faaliyetleri kullanma esnasinda

kullanilan kapasite olarak tanimlanmustir.

Enerji Yonetim Sistemi (EnYS): Enerji politikasi, amaclari, sliregler ve prosediirlerden olusan ve

birbirlerini etkileyen unsurlar bitinadar.

Enerji Ekibi: Enerji ydonetim sistemi faaliyetlerinin enerji performansini iyilestirme adina takibinden ve
uygulanmasindan sorumlu kisilerdir.

Enerji Performansi: Enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji tiiketimine bagh 6l¢ilebilir sonuglardir.

Enerji Performans Gostergesi (EnPG): Sirket tarafindan belirlenen ve enerji performansini élglimleyen
sayisal degerlerdir.

Enerji Referans Cizgisi (EnRC): Enerji performansinin karsilastiriimasina temel olusturan
referans/referanslar

Enerji Gézden Gegirmesi (EGG): lyilestirme firsatlarini yakalayabilmek (izere saha ziyaretlerini ve
veriye dayall enerji performansinin degerlendirilmesini kapsayan analiz yontemidir.

Enerji Gortinim{; Bir yillik her bir enerji tlirlinde, enerji tiketim noktalarini bélimlere gore tespit
edildigi semadir.

Onemli Enerji Kullanicisi (OEK): Biyiik miktarda eneriji tiiketimi olusturan ve/veya ener;ji
performansinin iyilestiriimesinde kayda deger bir potansiyel saglayan eneriji kullanicisi.

Statik Faktor: Enerji performansini 5nemli derecede etkileyen ve rutin olarak degismeyen faktor.
ilgili Degisken: Enerji performansini énemli élciide etkileyen ve rutin olarak degisen dlciilebilir faktor.
Bogazici Universitesi: Kurulug

5. LiDERLIK

Bu boélime iliskin calismalar Entegre Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi’nde tanimlanmustir.

6. ENERJi PLANLAMA UYGULAMA

Enerji planlama siireci agagidaki temel olarak belirtilmis ve maddeler tizerinden detaylandiriimistir.
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Planlama :
Gegirme Ciktalar
Risk ve Firsatlar
«  llgili Taraflar L AN
«  [htiyag ve Beklentiler >
o lgve Dis Hususlar r 1/ :
+  Olasiliklar ve Etki Eylem Plani
Enerji Performans
Gastergeleri
*  Onemli Enerji Enerji Referans
Enerji Semasi " Kullamailar Cizgileri
i | i »  Enerji Verimliligi Enerji Olgme ve
*  Enerji Tiketim Oranlan > Fursatlan lzleme
& Enerji Toketim | — *  Periyodik Bakimlar

Noktalan o Personel Etkisi

6.1 RiSK VE FIRSATLARI BELIRLEME FAALIYETLERI

Risk ve Firsat Yonetimine iliskin calismalar Entegre Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi’'nde
tanimlanmugtir.

6.2 AMAGLAR, ENERJi HEDEFLERiI VE BUNLARI GERGEKELSTIRMEYi PLANLAMA

Enerji Yonetim sistemimiz icin ihtiyac duyulan ilgili fonksiyon, seviye ve proseslerde amaclarimiz
olusturulmustur.
Amaclar, asagidaki hususlari dikkate alarak belirlenmistir.

Politika ile uyumu,

Olgiilebilir olmasi,

Uygulanabilir sartlari dikkate almasi,

Onemli enerji kullanicilarini dikkate almasi,

Performansimizi artirmaya yonelik firsatlari g6z dniinde bulunduracak sekilde ve izlenebilir,
TUm seviyelere duyurulabilir,

NN N NN N

Gerektiginde glincellenebilir.

Enerji amag ve hedefleri RHB.EK.01 Amag¢ Hedef Eylem Plani’nda belirlenmistir. Enerji hedeflerine
ulasmak icin, En.F.01 Enerji Eylem Formu hazirlanmis ve enerji verimliligi eylemleri bu form izerinden
takip edilmektedir. Enerji eylem plani hazirlanirken asagidaki hususlar gz 6niinde bulundurulmustur.

v" Ne yapilacagy;
Hangi kaynaklara ihtiya¢ duyulacagi;
Kimin sorumlu olacagi;

ASRNIRN

Ne zaman tamamlanacagini;
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v Enerji performansindaki iyilesmenin takip edilecegi performansi gostergesi

6.3 ENERJI GOZDEN GEGIiRMESI

Kurulusumuz sinirlari icerisinde enerji gbézden gecirme calismasini yilda bir kez Enerji Yonetim Birim

Koordinatorii koordinasyonunda, Enerji Ekibi tarafindan Enerji Gozden Gegirme Calismasi

gerceklestirilir.
Enerji gbzden gecirmesi icin;

a) Olgiimlere ve diger verilere dayanarak enerji kullanimi irdelenir.

b) Enerji kaynaklari tanimlanir.

c) Gegmis ve simdiki enerji kullanimi ve tiiketimleri degerlendirilir.

d) Gelecekteki enerji kullanimi ve tiketimlerine yonelik degerlendirmeler yapilir ve tahminler
olusturulur.

e) Enerji kullanimi analizi sonuglarina gére 6nemli enerji kullanimi ve tiketimi alanlari belirlenir.

f)  Enerji kullanimi ve tiiketimi Gizerinde 6nemli etkisi olan tesis, ekipman, sistem, proses ve ¢alisanlar
belirlenir.

g) Varsa, enerji kullanimi ve tiiketimi izerinde 6nemli etkisi olan diger degiskenler belirlenir.

h) Tesis, ekipman, sistem ve proseslerin 6nemli enerji kullanimi agisindan mevcut performanslari
belirlenir.

i) Enerji performansinin iyilestiriimesi (enerji verimliliginin arttirilmasi, enerji tasarrufu) icin firsatlar
tanimlanir ve 6ncelikleri belirlenerek kayit altina alinir. Bu firsatlar olasi enerji kaynaklarini, tekrar
kullanimi, alternatif enerji kaynaklarini da igerebilir.

Enerji goriinlimii agsamasi; Kurulusumuz oncelikle gegmis enerji tliiketim verileri dogrultusunda eneriji
tirlerine gore enerji tiiketim bolimlerini belirleyerek En.F.02 Enerji Goriinimii Formu ile eneriji
goriniminl belirlemistir. Toplam enerji tiketimi dagilimi lizerinden %80 eneriji tiiketimine sahip
kampiislerde toplam tiiketimin %80’ine tekabiil eden enerji tiirleri tizerinden OEK’ler tespit edilir.

Enerji degerlendirme asamasi; Belirlenmis olan 6nemli enerji kullanicilarinin degerlendirmeleri
yapilarak, enerji eylemleri tespit edilmektedir. Ortaya cikan enerji verimliligi firsatlari eylem planina
alinarak En.F.01 Enerji Eylem Formu’na islenir.

Enerji degerlendirme c¢alismasi yapilirken ayrica 6nemli tiiketici ile ilgili operasyonel kontrol ve/veya
kritik isletim parametresi tanimlanacak ise formun ilgili kisminda belirtilir.
En.F.01 Enerji Eylem Formu ayrica asagidaki hususlari icermektedir.

a) Belirlenen projenin sorumlulugu

b) Belirlenen projenin zaman gergevesi

c) Enerji ekibi tarafindan kontrol edilme sikligi

d) Planlanan verimlilik hedefi
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Bu calismalarin yiritiilmesinden birinci derecede Enerji Yoneticisi sorumludur. Sistem ve prosesteki
major degisiklikler, yeni ekipman alimlari, enerji tiketimini etkileyen Griin degisiklikleri ve eneriji
kaynaklarinin degismesi ile Enerji Gozden Gegirme Calismasi tekrarlanmaktadir.

Enerji gdzden gecirme calismasi her yilsonunda gézden gegirilerek giincellenir. Onem durumuna gére
aksiyonlar belirlenir. Aksiyonlarin belirlenmesinde enerji etiit calismalarindan faydalanilir.

6.4 ENERJi PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurulusumuz tarafindan, enerji gozden gecgirme calismasi dogrultusunda belirlenen enerji
performans gostergeleri En.F.03 Enerji Performans Gostergeleri Formu’ na kaydetmistir.

EnPG’lerin sorumlulugu, izlenmesi ve gdzden gecirilme siirecleri En.F.05 Enerji Olgme ve izleme Formu
'nda belirtilmektedir.

Enerji performans gostergeleri aylik toplanan veriler cergevesinde beklenen enerji kullanimi ile
gerceklesen enerji kullanimi kiyaslanmaktadir.

6.5 ENERJi REFERANS CiZGILERI

Kurulusumuz, enerji gdézden gegirme ¢alismasi sonrasi 6nemli enerji kullanimi dogrultusunda
EnRC'lerini belirlemistir. Referans cizgileri aylik olarak takip edilmekte olup hesaplamalari En.F.04
EnYS Performans Formu’ nda yapilmaktadir.

Enerji izleme sisteminde herhangi bir degisiklik durumunda izleme sistemi degistikten sonraki veri
seti dikkate alinir. Enerji performansindaki degisiklikler; enerji referans cizgisindeki sapmalar
dogrultusunda kontrol edilmektedir. Sapma oraninin Referans Cizgisi Hesaplama Formunda
belirtilen degerin <%10> lizerinde olmasi durumunda bunun nedenleri arastirilmakta ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Asagidaki nedenlerin bir ya da birkagi olustugunda; Enerji referans gizgileri diizeltilmektedir,

a) Enerji performans gostergelerinin, artik enerji kullanim ve tiiketimi yansitmadiginda,
b) Operasyon modelleri, enerji sistemlerinde ve 6nceden belirlenmis metotta; major bir
degisiklik olmasi durumunda.
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Dokiiman Kodu PR.06
Yayin Tarihi 16.09.2022
ENERJi YONETiMi PROSEDURU | Revizyon No 01
Revizyon Tarihi | 04.10.2024
Sayfa 6/10

6.6 ENERJiI VERILERININ TOPLANMASI iCiN PLANLAMA

Kurulusumuz, enerji performansini etkileyen faaliyetlerinin temel 6zelliklerinin planlanan araliklarla
tanimlanmasini, él¢lilmesini, izlenmesini ve analiz edilmesini En.F.05 Enerji Olgme ve izleme
Formu ile saglamaktadir ve uygulanmaktadir.
Form asagidaki hususlari icermektedir;

a) Onemli boyutlar icin ilgili degiskenler;

b) Onemli boyutlar ve ilgili enerji tiiketimi;

c) Onemli boyutlar ile ilgili operasyonel kriterler;

d) Eger uygulanabilirse statik faktorler;

e) Eylem planlarinda belirtilen veriler.
Ayrica bu form, verilerin nasil ve ne siklikta toplanacagini da belirtmektedir.

7. DESTEK

Bu boélime iliskin calismalar Entegre Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi’nde tanimlanmustir.

8. OPERASYON
8.1 OPERASYONEL PLANLAMA VE KONTROL

Kurulusumuz, 6nemli enerji kullanim noktalarini tespit etmistir. Onemli enerji kullanicilarinin
bakimlarinin zamaninda yapilmasini ve verimli kullanilmasini garanti altina almistir.

Onemli eneriji kullanicilarinin verilen hizmet ve iiretimi risk altina sokmadan enerji performansini en
Ust seviyede tutmasi igin is ve proses talimatlari hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Calistirma
talimatlari ile birlikte enerji performansindan sapmalarin ortadan kaldiriimasi amaciyla kritik isletim
parametreleri belirlenmistir.

Enerji verimliliginin en st seviyede tutulmasi icin ekipman bakimlari planlandigi sekilde
gerceklestirmektedir. Kritik isletim parametreleri En.F.08 Kritik isletim Parametreleri Formu altinda
takip edilmektedir.

8.2 TASARIM

Enerji performansin ve/veya Enerji yonetim sistemine etkide bulunabilecek ekipman yatirimlarinda ve
modifikasyonlarda enerji verimliligi géz 6ninde bulundurulur. Bu kapsamda Enerji Ekibi bir
degerlendirme calismasi yapar. Bu degerlendirme sonucunda alinacak ekipman ve uygulamasi ilgili
Midurlik tarafindan satin alinir. Bu kapsamda teknik ¢alismayi yapan kisi/departman Eneriji Ekibi ile
istisarede bulunarak ¢alismasini En.TL.02 Enerji Tiiketen Ekipman ve Hizmet Talimati’ na gore yapar.
Bu dogrultuda satin alma faaliyetleri gergeklestirilir. Tasarima iliskin kayitlar Tasarim Kartlari ile kayit
altina alinir.
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8.3 TEDARIK

Enerji hizmetleri, Urlin, ekipman satin aliminda enerji performansi ve verimliligi, hizmet, Grin ya da
ekipmanlarin kullanim uygunlugunun belirlenmesi siirecinde degerlendirilir. Hizmet, irlin ve ekipman
alimlarinda enerji performansi ve verimliligi ile ilgili degerlendirme En.TL.02 Enerji Tiiketen Ekipman
ve Hizmet Talimati’ na gore yapilir. Tercih edilecek ekipman icin performans kriterlerinden biri enerji
tiketim degeridir. Bununla ilgili satici firmadan taahhiidi, performans testleri gerekirse talep edilebilir.
Ekipman temin edilip kullanima alindiginda satici taahhiidii dogrultusunda dogrulamasi yapilir. Gerekli
gorilen durumlarda Enerji ekibi tarafindan omir maliyet analizleri gergeklestirilerek, satin alimi
yapilacak ekipmana karar verilir.

Enerji kullanimi Gzerine etkisi olan veya olabilecek olan tiriin ve hizmetlerin temin edilmesi siirecinde,
tedarikgi firmalarin uymasi gereken yasal yukimlulikler sartnamelerde tanimlanmakta ve Satin Alma
Mudurligu tarafindan tedarikgilere bildirilmektedir.

Enerjinin tedarigi ile ilgili olusabilecek riskler belirlenmis ve gerekli ise aksiyonlar alinmistir.

9. PERFORMANS DEGERLENDiIRMESi

9.1 iZLEME, OLCME, ANALiZ VE DEGERLENDIRME

Kurulusumuz; enerji performansini izlemekte, 6lcmekte, analiz etmekte ve degerlendirmektedir. Eneriji
performansini etkileyen faaliyetlerinin temel 06zelliklerinin planlanan araliklarla tanimlanmasini,
Olclilmesini, izlenmesini ve analiz edilmesini saglamaktadir ve uygulanmaktadir.

Kurulus asagidakileri tayin etmektedir:

v" Neyin izlenmesi ve dl¢ilmesi gerektigini,

v Uygulanabildiginde, gecerli sonuclar giivence altina almak amaciyla izleme, 6lcme, analiz ve
degerlendirme yontemlerini,

v" Kurulusun enerji performansini neye gore degerlendirecegini gdsteren kriterler ve uygun
gOstergeleri,

izleme ve 6lcmenin ne zaman gergeklestirilmesi gerektigini,

izleme ve 6lgme sonuglarinin ne zaman analiz edilmesi ve degerlendirilmesi gerektigini tayin
etmektedir.

Kurulusumuz; kalibrasyonu yapilmis veya dogrulanmis, izleme ve 6lgme makine ve techizatinin
kullanildigini ve sirekliliginin saglandigini uygun sekilde giivence altina almaktadir.

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN




Dokiiman Kodu PR.06
Yayin Tarihi 16.09.2022
ENERJi YONETiMi PROSEDURU | Revizyon No 01
Revizyon Tarihi | 04.10.2024
Sayfa 8/10

Kurulusumuz, enerji performansini ve enerji yonetim sisteminin etkinligini degerlendirmektedir.
iletisim prosediriinde tanimlandigi ve uygunluk yikimliliklerinde istenen sekilde ilgili enerji
performans bilgisini kurulus icinde ve disinda paylasmaktadir.

Kurulusumuz; izleme, 6lgme, analiz ve degerlendirme sonuglarinin kaniti olarak, uygun dokiimante
edilmis bilgiyi muhafaza etmektedir.

Yapilan kontroller ile hizmet faaliyetleri 6l¢clilmektedir. Kontrol sonuglari veriler ile analiz edilmekte ve
karar verilmesi halinde iyilestirme faaliyetleri uygulanmaktadir. Yapilan iyilestirme ¢alismalari hizmet
kalitesinin yani sira Yonetim sisteminin iyilestirilmesini de kapsamaktadir.

Yapilan tim iyilestirme calismalarinda, Enerji Yonetim Sistemi standardina goére kurulan sistem
icerisindeki tim siireglerin sirekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

EnYS kapsaminda bulunan enerji tiketen ekipmanlarin enerji verimlilig§ine uygun sekilde ¢alismaya
devam etmesi i¢in, gerekli bakim galismalari planlanir ve uygulanir.

9.1.2. Yasal ve Diger Sartlara Uygunlugun Degerlendirilmesi

Kurulusumuz, uygunluk ylktmlilaklerinin yerine getirildigini degerlendirmek icin gerekli olan
calismalari gerceklestirmekte, uygulamakta ve siirekliligini saglamaktadir.

Kurulusumuz tarafindan uyulmakla yikimli olunan / uyulmasi taahht edilen yasalar ve diger sartlara
iliskin degerlendirme En.F.06 Enerji Yasal ve Diger Sartlar ile Yiikiimliliiklerin Takip Formu ile
gerceklestirilmektedir.

Takibi yapilan ilgili yasal ve diger sartlardaki degisiklikler veya yeni yonetmelikler, bu dogrultuda
alinmasi gereken aksiyonlar ile birlikte Enerji Gozden Gegirme Toplantilarinda glindem maddesi olarak
paylasilir. Toplantida alinan kararlar ile birlikte ilgili revize edilen/yeni yayinlanan yonetmelik ilgili
birimler/kisiler ile e-mail ortaminda paylasilir.

9.2 iC TETKIK

Bu béliime iliskin calismalar Entegre Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi’nde ve i¢ Tetkik
Prosedirinde tanimlanmistir.

9.3 YONETIMIN GOZDEN GECIRMESI

Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantilarinda asgari olarak asagidaki giindem maddeleri hakkinda
kararlar alinir.

a) Onceki yénetim gézden gecirmelerde ortaya cikan eylemlerin durumu;
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b) ic ve Dis konulardaki degisiklikler ve EnYS ile ilgili risk ve firsatlarla ilgili degisiklikler;
c) EnYS performansi ve asagida belirtilen konular hakkindaki durum;

v" uygunsuzluklar ve dizeltici faaliyetler;

izleme ve 6l¢lim sonuglari;

denetim sonuglari;

yasal gerekliliklere ve diger gerekliliklere uygunluk degerlendirmesinin sonuglari;

ASANIENEN

yetkinlik dahil olmak Gzere sirekli iyilestirme firsatlari;

v Kalite ve Enerji Politikasi.
Yonetim gézden gecirme toplantisi igin yukarida belirtilen hususlari iceren Yonetim Gozden Gegirme
Raporu, Enerji Ekibi tarafindan hazirlanir.

Rapor igerisinde enerji performansina iliskin, amag ve enerji hedeflerinin ne dizeyde karsilandigi,
eylem planindaki projelerin durumu, enerji performans gostergeleri dahil olmak (zere izleme 6lgme
sonuglarina gore enerji performans iyilestirmesi, bilgileri bulunmalidir.

Yonetimin Gozden Gegirmesinde, tiim giindem maddeleri lzerinden gegilerek sistemimizin etkinlik
ve verimligi gézden gegirilir, ilgili kararlar alinir. Gorsel olarak agiklanan verilerin analizleri ve analiz
sonuglari incelenir. Katilimcilar goériaslerini bildirirler. Kararlar alinir. Aksiyonlar ve vyapilacak
faaliyetler belirlenir, bu faaliyetlerin sorumlulari tespit edilir, faaliyetlerin tamamlanma tarihlerine
karar verilir, ihtiyag¢ duyulan kaynaklar tespit edilir.

Yonetim G6zden Gegirme toplantisinda, EnYS'yi ve enerji performansini etkileyecek olan degisiklikler
(eylem plani vb.) ve bu degisikliklerin etkileyecegi diger unsurlari da gézden gecirerek bir sonraki
doéneme hazir olmak igin gerekli dnlemler alinir.

YGG' nin sonucunda surekliiyilestirmeyi ortaya koyacak sekilde asagidaki hususlarda degisiklik yapilip
yapilmayacagina karar verilir;

v" enerji performansini iyilestirme firsatlari;

v" Kalite ve Enerji Politikasi;

v" enerji performans gostergeleri ve enerji referans noktalari;

v" hedefler, enerji hedefleri, eylem planlari veya EnYS' nin diger unsurlari ve
ulasiimamasi durumunda gergeklestirilecek eylemler;

v is siirecleriyle entegrasyonu gelistirme firsatlar;

v" kaynaklarin tahsisi;

v' yetkinlik, farkindalik ve iletisimin gelistirilmesi.

Yonetimin gdzden gegirilmesinin sonuglarina ait raporlar, aksiyonlar ve toplanti tutanaklari muhafaza
edilir.

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN




Dokiiman Kodu PR.06
Yayin Tarihi 16.09.2022
ENERJi YONETiMi PROSEDURU | Revizyon No 01
Revizyon Tarihi | 04.10.2024
Sayfa 10/10

10. IYILESTIRME

10.1 UYGUNSUZLUK VE DUZELTIiCi FAALIYET

Bu boélime iliskin calismalar Entegre Yonetim Sistemi Uygulama Rehberi’'nde ve Diizeltici Faaliyet
Prosediri ile tanimlanmustir.

10.2 SUREKLI iYILESTIRME

Uygulamakta oldugumuz Enerji Yonetim Sisteminin daha etkin olmasi igin stirekli bir caba icerisinde
olarak, politika, amac ve hedeflerimiz ile aksiyonlarimiz her yil diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Ayrica i¢ tetkikler, 6z degerlendirmeler, iyilestirme ekip ¢alismalari, bireysel dneriler ile elde edilen
girdilerin paylasimi, dizeltici faaliyetler, yonetimin gdézden gegirmesi toplantilari vb. stirekli iyilestirme
amacina hizmet etmek i¢in kullanilmaktadir.

Surekli iyilestirme anlayisi cercevesinde sirketimizde verimlilik, operasyonel sireg iyilestirme,
performans arttirma vb. konularda ekipler calismalarina devam etmektedir.

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
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